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PMP-directeur Gerben van der Werf en directeur Meta Neeleman (zittend) van Schouwburg en Congrescentrum Orpheus Apeldoorn , die met haar secretaresse een commissaris
Foto's Raymond Rutting / de Volkskrant

zoekt in het bestand van PMP Supervisor.

Marktplaats voor toezichthouders

Organisaties halen hun commissarissen nogvaak uit het eigen netwerk - wel zo makkelijk.
PMP Supervisor denkt betere kandidaten te kunnen leveren met zijn onlineplatform.

Door Wilco Dekker

oezo twaalf am-
bachten en
dertien ongeluk-
ken? Gerben van
der Werf was tij-
dens zijn studie
werktuigbouw-
kunde in Delft
onder meer acteur in de series Wes-
tenwind en Goede Tijden, Slechte Tijden.
Hij werkte vier jaar bij ThyssenKrupp
in Duitsland aan de roltrap van de
toekomst. Eenmaal terug in Amster-
dam ging hij aan de slag bij een be-
drijfje in innovatieve
revalidatieapparatuur. Maar eigenlijk
wilde Van der Werf altijd al voor zich-
zelf beginnen.

Twee jaar geleden kwam die kans.
Een clubje ervaren mensen uit de toe-
zichtswereld wilde een onlineplat-
form opzetten om de vraag naar en
hetaanbod van toezichthouders bij
elkaar te brengen. Ze zochten iemand
die datvan de grond kon krijgen. ‘Dat
was precies mijn rol bij Thyssen-
Krupp. Ervoor zorgen dat de plannen
ook daadwerkelijk uitgevoerd wer-
den’, zegt Van der Werf (35). ‘Je kunt
wel leuke ideeén hebben, maar je
moet ook iemand hebben om hetin
de praktijk te brengen.’

Devoormalig acteur stak er zelf
ookwatgeld in en mag zich sinds-
dien directeur en mede-eigenaar noe-
men van PMP Supervisor. PMP (afkor-
ting van People Meet People) bemid-
deltin ‘CTA’s”: commissarissen, toe-
zichthouders en adviesraadleden
voor uiteenlopende sectoren als het
bedrijfsleven, de zorgsector, de cultu-
rele wereld, de pensioenfondsen, het
onderwijs en de woningcorporaties.
Toezichtis een groeimarkt. Na elke af-
faire-denkaan de derivaten bij Ves-
tia,de uitde hand gelopen onderwijs-

moloch Amarantis, het Liborschan-
daal of de ondergang van thuiszorg-
concern Meavita - klinkt de roep om
meer en beter toezicht. Bovendien
klinkt vaak het verwijt dat de schan-
dalen mede te wijten zijn aan het ‘old
boys network’: een relatief beperkte
groep van altijd weer dezelfde man-
nen op leeftijd die niet al te kritisch
zijn, en die door hun vele nevenfunc-
ties toch te weinig tijd hebben om
zichechtergensin te verdiepen. Een
maximum aan hetaantal bijbanen en
streefcijfers voor meer vrouwen moe-
ten het toezicht frisser en kritischer
maken.

Lidmaatschap

In die omstandigheden opereert PMP.
Voor de duidelijkheid: het onlineplat-
form werkt graag mee aan kwalitatief
beter toezicht, door organisaties die
een toezichthouder zoeken op een
transparante en objectieve wijze te
koppelen aan de juiste integere en
deskundige kandidaat. Nu benoe-
men organisaties-wel zo makkelijk -
nogvaakiemand uit het eigen net-
werk. Maar PMP is wel een commerci-
eel bedrijf, geen ideéle instelling.
Mensen die zich bij PMP inschrijven -
datzijn er tot nu toe bijna vierhon-
derd-moeten 250 euro inschrijfgeld
betalen en jaarlijks 20 euro lidmaat-
schapsgeld.

Datis mede bedoeld als drempel,
zodatalleen serieuze kandidaten zich
aanmelden. Die kandidaten krijgen
een gesprek met Van der Werf of een
collega. Het profiel wordt gecheckt en
waar nodig in overleg aangepast. ‘De
een heeft de neiging de zaken wataan
te dikken, terwijl een ander juist te be-
scheiden kan zijn’, zegt Van der Werf
in zijn Amsterdamse kantoor, pal te-
genover toezichthouder AFM, de Au-
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De een dikt

de zaken wataan,
deanderisjuist
te bescheiden

toriteit Financiéle Markten. ‘Je moet
hetjuiste beeld zien te geven, om te-
leurstellingen te voorkomen.’

In het profiel worden competen-
ties, ervaring, persoonlijkheidsken-
merken en de verwachtingen opge-
nomen.Zo kunnen organisaties ge-
richtzoeken naar bijvoorbeeld een ju-
rist of bedrijfskundige. Naar mensen
met ervaring bij beursgenoteerde be-
drijven of juist in het onderwijs, naar
mensen die een bepaalde markt goed
kennen en naar mensen die erbo-
venop willen zitten, of juist types die
wat meer afstand houden. Bijkomend
voordeel in het gevoelige en vertrou-

welijke proces is dat de zoektocht
anoniem is. Er is pas contactals beide
partijen daar interesse voor tonen.
Meestal wordt met drie kandidaten
gesproken, waaruit een wordt geko-
zen. PMP werkt volgens no cure, no
pay: een bedrijf of instelling betaalt
pasalsereen kandidaatis aangesteld.
Voor organisaties met minder dan 20
miljoen euro omzet komtdat op 750
euro. Tussen de 20-en 100 miljoen be-
draagt het tarief1.250 euro, boven de
100 miljoen wordt het 2.250 euro. In-
stellingen zonder omzet, zoals vereni-
gingen, betalen de 750 euro.

Headhunters

Nietiedereen in de branche is gechar-
meerd van het verdienmodel, waarbij
kandidaten moeten betalen omin
een bestand te komen waarin organi-
saties vervolgens anoniem zoeken.
Maar volgens Van der Werf kan PMP
juist een goede aanvulling zijn op het
werkvan de headhunters en recrui-
ters.

Organisaties die een commissaris,
toezichthouder of lid van de raad van
advies zoeken, doen dat in drie stap-
pen. Ze stellen een profiel op, gaan
daarna op zoek naar mensen die in
dat profiel passen en kiezen daaruit
vervolgens de beste kandidaat. Vooral
stap twee kan tijdrovend en duur zijn.
Nietiedereen kan het zich veroorlo-
ven een headhunter in te schakelen
en advertenties plaatsen kost ook
geld. Metalleen rondkijken in de
kring van vrienden en bekenden kun
je ook lastig meer aankomen. Bij die
tweede stap komt PMPin beeld, zegt
Van der Werf. Met stap één (het opstel-
len van het profiel) en drie (het selec-
teren van de beste kandidaat) houdt
het onlineplatform zich niet bezig.

Volgens Van der Werf raadplegen

sommige headhunters zelf ook het
bestand van PMP, als aanvulling op
hun eigen netwerk. Erg divers is dat
bestand overigens nog niet, met
307 mannen en 77 vrouwen. Boven-
dien zijn slechts 75 van de bijna vier-
honderd kandidaten jonger dan

50 jaar. Volgens Van der Werf zijn dat
nu eenmaal de huidige verhoudin-
gen in het toezicht. ‘Tk juich meer
vrouwen en jongeren wel toe. Maar
we richten ons er niet specifiek op.’

PMP werkt inmiddels samen met
het Kennis Centrum voor Commissa-
rissen en Toezichthouders (NKCC),de
Governance University (die opleidin-
gen verzorgt voor toezichthouders)
en met verzekeraar Aon. Vorig jaar
vonden de eerste tien organisaties via
PMP een toezichthouder, variérend
van een internationale onderneming
in devoedingsector tot een familiebe-
drijf. Er lopen nu zes zoektochten.
PMP wil dit jaar naar honderd ‘mat-
ches’,om quitte te kunnen draaien.
Daarna moet het naar enkele honder-
den per jaar,zodat de investering
(‘bijna twee ton’) terugverdiend kan
worden. Dan kan misschien ook het
aantal werknemers groeien. Nu is Van
der Werf als directeur en mede-eige-
naar de enige fulltimekracht. De an-
dere drie doen PMP erbij. Het pro-
grammeren wordt uitbesteed aan
eenzzp'er.

Mocht PMP Supervisor een succes
worden, dan zou het concept ook in-
ternationaal uitgerold kunnen wor-
den.En daarna de zaak verkopen?
‘Datkan ik uiteraard niet uitsluiten.
Maar met die intentie is PMP niet op-
gezet,' zegt oud-acteur Gerben van
der Werf. ‘Voorlopig zit ik hier hele-
maal op mijn plek,om het goed van
de grond te krijgen. Daar krijg ik veel
energie van.’



