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H
oezo twaalf am-
bachten en
dertien ongeluk-
ken? Gerben van
derWerf was tij-
dens zijn studie
werktuigbouw-
kunde inDelft

ondermeer acteur in de seriesWes-
tenwind enGoede Tijden, Slechte Tijden.
Hij werkte vier jaar bij ThyssenKrupp
inDuitsland aan de roltrap van de
toekomst. Eenmaal terug in Amster-
damging hij aan de slag bij een be-
drijfje in innovatieve
revalidatieapparatuur.Maar eigenlijk
wilde Van derWerf altijd al voor zich-
zelf beginnen.
Twee jaargeledenkwamdiekans.

Eenclubjeervarenmensenuitde toe-
zichtswereldwildeeenonlineplat-
formopzettenomdevraagnaaren
hetaanbodvantoezichthoudersbij
elkaar tebrengen.Zezochten iemand
diedat vandegrondkonkrijgen. ‘Dat
waspreciesmijn rolbij Thyssen-
Krupp. Ervoorzorgendatdeplannen
ookdaadwerkelijkuitgevoerdwer-
den’, zegtVanderWerf (35). ‘Je kunt
wel leuke ideeënhebben,maar je
moetook iemandhebbenomhet in
depraktijk tebrengen.’
Devoormaligacteur staker zelf

ookwatgeld inenmagzichsinds-
diendirecteurenmede-eigenaarnoe-
menvanPMPSupervisor. PMP(afkor-
tingvanPeopleMeetPeople)bemid-
delt in ‘CTA’s’: commissarissen, toe-
zichthoudersenadviesraadleden
vooruiteenlopendesectorenalshet
bedrijfsleven,dezorgsector,decultu-
relewereld,depensioenfondsen,het
onderwijs endewoningcorporaties.
Toezicht is eengroeimarkt.Naelkeaf-
faire –denkaandederivatenbijVes-
tia, deuitdehandgelopenonderwijs-

molochAmarantis,het Liborschan-
daalof deondergangvanthuiszorg-
concernMeavita –klinktde roepom
meerenbeter toezicht. Bovendien
klinkt vaakhetverwijtdatde schan-
dalenmede tewijtenzijnaanhet ‘old
boysnetwork’: eenrelatief beperkte
groepvanaltijdweerdezelfdeman-
nenop leeftijddieniet al tekritisch
zijn, endiedoorhunvelenevenfunc-
ties toch teweinig tijdhebbenom
zichechtergens in teverdiepen. Een
maximumaanhetaantalbijbanenen
streefcijfers voormeervrouwenmoe-
tenhet toezicht frisser enkritischer
maken.

Lidmaatschap

IndieomstandighedenopereertPMP.
Voordeduidelijkheid:hetonlineplat-
formwerktgraagmeeaankwalitatief
beter toezicht, doororganisatiesdie
een toezichthouderzoekenopeen
transparanteenobjectievewijze te
koppelenaande juiste integereen
deskundigekandidaat.Nubenoe-
menorganisaties –wel zomakkelijk –
nogvaak iemanduithet eigennet-
werk.MaarPMP iswel eencommerci-
eelbedrijf, geen ideële instelling.
Mensendiezichbij PMP inschrijven –
dat zijner totnutoebijnavierhon-
derd –moeten250 euro inschrijfgeld
betalenen jaarlijks 20euro lidmaat-
schapsgeld.
Dat ismedebedoeldalsdrempel,

zodatalleenserieuzekandidatenzich
aanmelden.Diekandidatenkrijgen
eengesprekmetVanderWerf of een
collega.Hetprofielwordtgecheckten
waarnodig inoverlegaangepast. ‘De
eenheeftdeneigingdezakenwataan
tedikken, terwijl eenander juist tebe-
scheidenkanzijn’, zegtVanderWerf
inzijnAmsterdamsekantoor,pal te-
genover toezichthouderAFM,deAu-

toriteit FinanciëleMarkten. ‘Jemoet
het juistebeeldzien tegeven,omte-
leurstellingen tevoorkomen.’

Inhetprofielwordencompeten-
ties, ervaring,persoonlijkheidsken-
merkenendeverwachtingenopge-
nomen.Zokunnenorganisaties ge-
richt zoekennaarbijvoorbeeldeen ju-
ristof bedrijfskundige.Naarmensen
metervaringbijbeursgenoteerdebe-
drijvenof juist inhetonderwijs, naar
mensendieeenbepaaldemarktgoed
kennenennaarmensendieerbo-
venopwillenzitten,of juist typesdie
watmeerafstandhouden.Bijkomend
voordeel inhetgevoeligeenvertrou-

welijkeproces isdatdezoektocht
anoniemis. Er ispas contact alsbeide
partijendaar interessevoor tonen.
Meestalwordtmetdriekandidaten
gesproken,waaruit eenwordtgeko-
zen. PMPwerkt volgensnocure,no
pay: eenbedrijf of instellingbetaalt
pasals er eenkandidaat is aangesteld.
Voororganisatiesmetminderdan20
miljoeneuroomzetkomtdatop750
euro. Tussende20- en 100miljoenbe-
draagthet tarief 1.250euro,bovende
100miljoenwordthet2.250euro. In-
stellingenzonderomzet, zoals vereni-
gingen,betalende750euro.

Headhunters

Niet iedereen indebranche isgechar-
meerdvanhetverdienmodel,waarbij
kandidatenmoetenbetalenomin
eenbestandtekomenwaarinorgani-
saties vervolgensanoniemzoeken.
MaarvolgensVanderWerf kanPMP
juist eengoedeaanvullingzijnophet
werkvandeheadhunters enrecrui-
ters.
Organisatiesdieeencommissaris,

toezichthouderof lidvanderaadvan
advies zoeken,doendat indrie stap-
pen. Ze stelleneenprofiel op,gaan
daarnaopzoeknaarmensendie in
datprofielpassenenkiezendaaruit
vervolgensdebestekandidaat. Vooral
stap tweekantijdrovendenduurzijn.
Niet iedereenkanhet zichveroorlo-
veneenheadhunter in te schakelen
enadvertentiesplaatsenkostook
geld.Metalleenrondkijken inde
kringvanvriendenenbekendenkun
jeook lastigmeeraankomen.Bijdie
tweedestapkomtPMP inbeeld, zegt
VanderWerf.Met stapéén (hetopstel-
lenvanhetprofiel) endrie (het selec-
terenvandebestekandidaat)houdt
hetonlineplatformzichnietbezig.

Volgens Van derWerf raadplegen

sommige headhunters zelf ook het
bestand van PMP, als aanvulling op
hun eigen netwerk. Erg divers is dat
bestand overigens nog niet,met
307mannen en 77 vrouwen. Boven-
dien zijn slechts 75 van de bijna vier-
honderd kandidaten jonger dan
50 jaar. Volgens Van derWerf zijn dat
nu eenmaal de huidige verhoudin-
gen in het toezicht. ‘Ik juichmeer
vrouwen en jongerenwel toe.Maar
we richten ons er niet specifiek op.’

PMPwerkt inmiddels samenmet
hetKennisCentrumvoorCommissa-
rissenenToezichthouders (NKCC),de
GovernanceUniversity (dieopleidin-
genverzorgt voor toezichthouders)
enmetverzekeraarAon.Vorig jaar
vondendeeerste tienorganisaties via
PMPeentoezichthouder, variërend
vaneen internationaleonderneming
indevoedingsector tot een familiebe-
drijf. Er lopennuzeszoektochten.
PMPwildit jaarnaarhonderd ‘mat-
ches’, omquitte tekunnendraaien.
Daarnamoethetnaarenkelehonder-
denper jaar, zodatde investering
(‘bijna twee ton’) terugverdiendkan
worden.Dankanmisschienookhet
aantalwerknemersgroeien.Nu isVan
derWerf alsdirecteurenmede-eige-
naardeenige fulltimekracht.Dean-
deredriedoenPMPerbij.Hetpro-
grammerenwordtuitbesteedaan
eenzzp’er.

MochtPMPSupervisoreensucces
worden,danzouhet conceptook in-
ternationaaluitgeroldkunnenwor-
den. Endaarnadezaakverkopen?
‘Datkan ikuiteraardnietuitsluiten.
Maarmetdie intentie is PMPnietop-
gezet,’ zegtoud-acteurGerbenvan
derWerf. ‘Voorlopigzit ikhierhele-
maalopmijnplek, omhetgoedvan
degrondtekrijgen.Daarkrijg ikveel
energievan.’

Organisatieshalenhuncommissarissennogvaakuitheteigennetwerk –wel zomakkelijk.
PMP Supervisordenktbeterekandidaten tekunnen leverenmetzijnonlineplatform.
Door Wilco Dekker

PMP-directeur Gerben van der Werf en directeur Meta Neeleman (zittend) van Schouwburg en Congrescentrum Orpheus Apeldoorn , die met haar secretaresse een commissaris
zoekt in het bestand van PMP Supervisor. Foto’s Raymond Rutting / de Volkskrant
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Jaaromzet ‘Nog bescheiden’

Profiel

Deeendikt
dezakenwataan,
deanderis juist
tebescheiden
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